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Innledning  
 

Dette strategidokumentet er laget for den nasjonale satsningen REALFAGSKOMMUNE og omfatter 
kommunene Lavangen, Salangen, Dyrøy, Bardu og Målselv. Satsningen starter i august 2018 og varer 
ut 2019. Satsningen Realfagkommune retter seg mot målgruppen barnehage og skole. Strategien er 
utformet i samarbeid innad i kommunene. Utviklingsgruppene i barnehagen og skolen har ledet 
arbeidet med strategiutkastet, gjennom prosessen med å avklare ståsted, velge mål og innsatsområder, 
sette resultatmål og velge tiltak for å nå målene. 

Strategien skal forankres politisk og inngå i de lokale planene for utvikling av barnehage og skole i alle 
de fem kommunene. Strategien er forankret hos barnehage- og skoleeier og hos lederne i barnehage og 
skole. Strategien skal bidra til at vi alle holder stø kurs og prioriterer slik at mål nås. 

Det er etablert flere nettverk for de ansatte – og flere av disse vil bli videreført inn i 
realfagskommunearbeidet. Utviklingsgruppen i barnehagen ledes av styrer og i gruppa sitter 
ressurslærer, spesialpedagog, assistentstyrer og PPT. På skolen sitter inspektør og 3 ressurslærere i 
utviklingsgruppen. En del av midlene kommunene er tildelt i satsningen vil bli brukt på å «frikjøpe» 
egne ressurspersoner.  

Resten av midlene kommunene er tildelt gjennom satsningen, vil bli brukt til å ansette og videreføre 
regionale ressurspersoner. Vi har stor tro på betydningen av regionale eksterne fagpersoner som bidrar 
til å «se praksisen i barnehage og skole med andre og nye briller». Regionale ressurspersoner 
kombinert med egne ressurspersoner i barnehage og skole har vist seg å gi god effekt forutsatt at 
bruken av begge er godt planlagt og koordinert.  

I barnehagen er det fagområdene «antall, rom og form» og» natur, miljø og teknikk» som gir rammer 
for barnehagens realfag arbeid.  

 

1. Formål  
  

Vi i Salangen kommune skal gi barn og unge opplæring i realfag som bidrar til nysgjerrighet og mestring, slik at 
de opplever realfagene som relevante og meningsfylte. Gjennom realfag utvikles innovativ og kreativ tenkning 
og da særlig gjennom utforskende tilnærming i naturfag og matematikk. Fokusområdet vårt er naturfag. 

 

2. Situasjonsbeskrivelse  
 

Det er en del lærere på Salangen skole som gjennom lærerløftet har tatt videreutdanning i matematikk. 
Naturfag er derimot et fagområde det ikke har vært satset på tidligere hos oss. Både barnehagen og 
skolen trenger kompetanseløft, og en del nytt materiell, som igjen vil bidra til at pedagoger tar varierte 
og praktiske arbeidsmetoder i bruk. 

Vi har hatt fokus på språk, lesing og skriving de siste fem årene. Vi ønsker nå å arbeide grundig med 
realfag, og da spesielt naturfag, men også ha kompetansen om språk, lesing og skriving (grunnleggende 
ferdigheter) med oss inn i dette arbeidet. Matematiske- og utforskende samtaler, samt problemløsning, 
har mye språk i seg og er også viktig for å utvikle forståelse, se sammenheng og fatte interesse i 
realfagene. Ståstedsanalysen i barnehagen viser at det trengs mer kunnskap om barns matematiske 
tekning og utviklinger, og om matematiske begreper. Videre sier ståstedsanalysen i barnehagen at 
personalet må stoppe opp sammen med barna, og sammen med barna utforske og eksperimentere, og 



 

   
 

stimulere til nysgjerrighet og motivasjon til problemløsning. Med rett materiell, kan barna få utforske, 
eksperimentere og få erfaring med realfag. 

Skolen bruker verktøyet Engage for å registrere og følge opp Nasjonale prøver og kartleggingsprøver 
som lærerne bruker. Men vi ser at det må være et mer systematisk arbeid og kompetanseheving i bruk 
av verktøyet slik at lærerne ser nytte av det, og bruker resultatene i arbeidet med elevene. Skolen har 
også relativt gode planer og ansatte med mye kompetanse, men vi får ikke utnyttet ressursene godt 
nok. Vi ser at vi må jobbe med en struktur som sikrer at ansatte får arenaer der refleksjon over skolens 
innhold og vår egen praksis settes i system. Dette ser vi på som viktig for å få til endring i praksis hos 
lærerne. 

Salangen kommune har som målsetting å ligge på nivå med sammenligningsgruppene på de nasjonale prøvene. 
Men vi opplever at det er stort sprik i den matematiske kompetansen barna kommer med til skolen. Det er 
derfor viktig at en får til en god dialog og et godt samarbeid om overgangen fra barnehagen til skolen. Vi har 
som mål å danne ei nettverksgruppe på tvers av barnehage og skole som sammen ser på barenhagen sin 
rammeplan og skolen sin læreplan og jobber ut felles mål for videre arbeid. Her har vi et stort 
forbedringspotensiale og har mye å lære av hverandre. Skolen trenger blant annet å lære seg hvordan vi ivaretar 
barnas interesser, utforskertrang og undring, blant annet med å følge opp barnas spørsmål og interesser.  

Nasjonal prøve i regning 5.trinn Salangen skole

 

Nasjonal prøve i regning 8.trinn Salangen skole 

 

Nasjonal prøve i regning 9.trinn Salangen skole 

 



 

   
 

 

 

STÅSTEDSNALYSEN REALFAG SALANGEN SKOLE: 

Ståstedsanalysen for realfag ved Salangen skole viser en del interessante ting. Men det vi ser som mest 

interessant er når vi holder svarene i elevundersøkelsen opp mot ståstedsundersøkelsen blant lærerne. Vi ser 

at elevene sier at undervisningen er lite praktisk og variert, og at lærerundersøkelsen viser mye det samme. 

I tillegg svarer lærerne at de er lite flinke til å bruke kompetansemålene når de planlegger undervisningen. 

Kan det være en sammenheng mellom disse? 

1. På skolen vår bruker vi aktivt læreplanene i matematikk og naturfag i Kunnskapsløftet 

som utgangspunkt for den kompetansen elevene skal tilegne seg i realfag 

12 18 0 

2. På skolen vår legger vi til rette for en god og tydelig progresjon i realfagene (f.eks. vet 

vi hva elevene kan fra før, og hvor de skal) 

6 19 5 

3. På skolen vår legger vi til rette for at høyt presterende elever og lavt presterende elever 

opplever mestring og får faglige utfordringer i realfag 

9 13 8 

4. Når skolen oppdager at enkeltelever har svak faglig progresjon i realfag, får eleven 

raskt ekstra støtte for å komme over i et positivt læringsløp 

8 14 10 

5. På skolen vår legger vi til rette for varierte arbeidsmetoder i realfag 5 23 2 

6. På skolen vår legger vi til rette for at elevene utforsker, samtaler og diskuterer 

realfaglige tema 

5 18 7 

7. På skolen vår har vi utstyr og materiell i realfag som gjør at elevene kan utforske faglige 

sammenhenger 

9 19 3 

8. På skolen vår samarbeider lærere for å se sammenhenger mellom realfagene 2 14 14 



 

   
 

9. På skolen vår deler vi undervisningsopplegg og kunnskap om god undervisning i 

realfag med hverandre 

7 7 17 

10. Vurderingspraksisen i realfag på vår skole bidrar til å fremme elevenes læring 3 22 2 

11. På skolen vår legger vi til rette for at elevene kan forstå og bruke matematiske 

begreper 

10 20 0 

12. På skolen vår er vi opptatt av at elevene skal utvikle god tallforståelse som 

utgangspunkt for videre matematikklæring 

20 7 3 

13. På skolen vår legger vi til rette for at elevene bruker digitale verktøy for å utforske og 

forstå matematiske sammenhenger 

5 10 17 

14. På skolen vår er vi opptatt av å bruke elevenes feilsvar og misoppfatninger i 

matematikk aktivt i opplæringen for å øke deres forståelse 

3 17 8 

15. På skolen vår er vi opptatt av at elevene skal forstå ulike representasjoner og oversette 

mellom dem, for eksempel fra konkretiseringer til matematisk symbolspråk 

2 21 6 

16. På skolen vår legger vi til rette for at elevene kan forstå og bruke naturfaglige 

begreper 

9 19 1 

17. På skolen vår legger vi til rette for at elevene bruker digitale verktøy for å utforske og 

forstå naturfaglige sammenhenger 

4 11 18 

18. På skolen vår arbeider elevene med naturfaglige problemstillinger knyttet til sitt 

lokalmiljø 

2 21 6 

19. På skolen vår arbeider vi systematisk for at elevene skal kunne planlegge og 

gjennomføre egne undersøkelser og eksperimenter 

6 13 9 

20. På skolen vår legger vi til rette for at elevene skal kunne lese og forstå ulike typer 

naturvitenskapelige tekster 

6 23 3 

 

STÅSTEDSNALYSEN – GRUNNLEGGENDE FERDIGHETER 

1. Skolen har etablert en felles forståelse av hva grunnleggende ferdigheter er 19 9 1 

2. Skolen har etablert en felles forståelse av hva arbeid med grunnleggende ferdigheter 

innebærer 
10 17 2 

3. Underveisvurdering brukes systematisk for å fremme elevenes utvikling av 

grunnleggende ferdigheter 
6 18 6 

4. Lærerne vektlegger lesing som redskap for læring i alle fag 20 11 0 

5. Elevene bruker ulike lesestrategier som er tilpasset lesingens formål 12 19 0 

6. Elevene lærer seg å lese kritisk i alle fag 4 23 3 

7. Lærerne har fokus på begrepsopplæring i alle fag 16 15 1 

8. Elevene lærer seg å gjenkjenne regning i ulike faglige sammenhenger 8 20 2 



 

   
 

9. Elevene bruker regning som redskap for refleksjon og læring i alle fag 2 21 7 

10. Lærerne har fokus på skriving i alle fag på det enkelte fags premisser 13 14 2 

11. Elevene bruker skriving til å tilegne seg kunnskap i alle fag 11 16 3 

12. Lærerne gir den enkelte elev strategier som støtter elevens skriving 7 21 1 

13. Elevene bruker muntlige ferdigheter som redskap for læring i alle fag 15 14 0 

14. Lærerne legger til rette for at elevene kommuniserer med og lytter til andre 22 8 1 

15. Elevene får mulighet til å utvikle muntlige ferdigheter i ulike sammenhenger 18 12 1 

16. Elevene får mulighet til å utvikle muntlige ferdigheter ved bruk av ulike metoder 12 16 1 

17. Elevene bruker digitale ferdigheter som redskap for læring i alle fag 0 17 14 

18. Elevene får mulighet til å benytte ulike digitale verktøy i opplæringen 4 13 14 

19. Lærerne vektlegger at elevene skal bruke digitale verktøy på en forsvarlig måte 10 12 9 

 

Skolen har også laget en plan for kartlegging på de ulike trinnene. Men spørsmålet er hvor godt er 

planen forankret i personalet, og på hvilken måte vi utnytter resultatene fra kartleggingsprøvene – 

både på individnivå og klassenivå. 

Resultater fra Nasjonale prøver i 2017 viser at skolen ligger under landsgjennomsnittet i lesing av 

naturfaglige tekster på 5. trinn. Mens vi ligger på, eller litt over, landsgjennomsnittet i 8. trinn. I 

tillegg viser elevundersøkelsen bl.a at elevene syns at undervisningen på skolen er lite praktisk og 

variert, og at det er dårlig arbeidsro i klassene. 

Ståstedsanalysen for barnehagen viser at personalet bruker naturen som arena for lek, undring, 

utforskning og læring. Men utfordringen er at personalet mangler kunnskap om barnas matematiske 

tekning, utvikling og begreper. 



 

   
 

 

 

 



 

   
 

Pedagogene i barnehagen har ikke videreutdanning i fagområdene som handler om realfag. 

Salangen kommune er også med i Arena skole-næringsliv i Sør-Tromsregionen som er et treårig prosjekt skal 

går fra 2017 - 2019. Dette prosjektet har som formål at skole og næringsliv i Sør-Tromsregionen skal 

samarbeide mer og bedre. At flere elever skal velge riktige utdanninger i forhold til framtidens behov. Vi skal 

sikre rekruttering av rett kompetanse til det lokale næringslivet. Målet er å gi gode møteplasser mellom skole 

og næringsliv, og mellom skolenivåene. Synliggjøre og dele de gode historiene om konkrete 

samarbeidsprosjekter. Gi oversikt over aktiviteter som allerede gjøres og faglig påfyll om skole og næringsliv. 

Ønskede langsiktige effekter er å øke andel som velger fag næringa i regionen har behov for. Økt antall 

lærlinger. Redusert frafall i videregående skole. Forbedret syn på framtidsutsikter blant ungdom i regionen. 

Redusert fraflytting og økt hjemflytting. 

Samfunnet er i rask endring og det er mye vi ikke vet om fremtiden. Derfor er det viktig at barn får 

opplæring i barnehagen og skolen som gjør dem i stand til både å se og ta i bruk fagspesifikk 

kunnskap i nye situasjoner og gi dem muligheten til å utvikle en grundig forståelse gjennom 

dybdelæring. Satsingen i realfag må sees i sammenheng med livslang læring og behovet for å utvikle 

de mer tverrfaglige kompetansene, som evne til lære, kreativitet, problemløsning og samarbeid.  

 

3. Mål  
 

Mål i den nasjonale strategien for realfag “Tett på realfag” 

• Barn og unges kompetanse i realfag skal forbedres gjennom fornyelse av fagene, bedre læring og økt 

motivasjon 

• Andelen barn og unge på lavt nivå i matematikk skal reduseres 

• Flere barn og unge skal prestere på høyt og avansert nivå i realfag 

• Barnehagelæreres og læreres kompetanse i realfag skal forbedres 

 

Hovedmålet er at pedagogene i barnehagen og på skolen i Salangen skal videreutvikle sin 

kompetanse for å sikre at det jobbes systematisk med realfag. Dette skal føre til at barn og unge 

opplever opplæringen som praktisk, variert, relevant og meningsfull.  

Med utgangspunkt i dette har vi satt oss følgende mål:  

• Kompetanseheving og bevisstgjøring hos de ansatte, blant annet gjennom lærende nettverk 

lokalt og regionalt, kompetanseprogrammet Realfagløyper og samarbeid med UIT.     

• Barnehageansatte skal jobbe systematisk for å styrke barns realfagkunnskap.  

• Jobbe for å skape en delingskultur blant lærerne sånn at vi får delt kunnskapen som allerede 

finnes på skolen. På skolen må vi også jobbe med å skape møteplasser og strukturer som 

forenkler deling. 

• Vi skal bruke arbeidsmetoder som bidrar til å fremme nysgjerrighet og dybdelæring i realfagene. 
 

 



 

   
 

 

 4. Målgruppe 
 

Barn 

• opplever glede ved realfag og at aktiviteter i realfag bidrar til nysgjerrighet og mestring. 

• får praktisk erfaring med realfag. 

 

Pedagoger 

• har realfagskompetanse og legger til rette for at barn får allsidig erfaringer i realfag. 

• tar i bruk varierte læringsmetoder og læringsarenaer som fremmer nysgjerrighet og utforskertrang for 

barn og unge. 

• knytte realfag til ulike aktiviteter og situasjoner i hverdagen, tar utgangspunkt i barns medvirkning og er 

forskere sammen med barna. 

• utvikler mer praksisnære arbeidsmetoder i realfag. 

   

5. Innsatsområder  
  

I Salangen kommune er det enighet om at det er viktig å ha barn og ungdom i sentrum. De skal oppleve 

at de er viktige i barnehagen, skolen og ellers i samfunnet. De skal også oppleve at det de kan fra før er 

verdifullt, nyttig og relevant både for egen og andre si læring og utvikling.  

- Kompetanseløft for personalet i barnehagen og på skolen gjennom kursing fra universitetet 

opp mot barns matematiske tenkning og utvikling, og bruk av realfagsløyper 

- Kjøpe inn og ta i bruk relevant realfagsutstyr til barnehage og skole i forhold til satsingen  

- Lærende nettverk i realfag for barnehagelærere og lærere i skolen blir en viktig del av 

kompetansetilbudet i realfagsatsingen. Med å dele kompetanse i forhold til, for eksempel 

koding/programmering og praktisk arbeid i naturfag.  

 

6. Resultatmål   
 

For å nå målene for realfagsatsingen og sikre at alle barn og unge i Salangen får opplæring i realfag som 
bidrar til nysgjerrighet og mestring, slik at de opplever realfagene som relevante og meningsfylte skal vi: 

o Gjennomføre realfagsløypepakker med de ansatte i barnehagen og med 

naturfagslærerne skolen 

o Kompetanseheving ved at flere får tatt etter og videreutdanning i realfag både i 

barnehagen og skolen 

o Gjennomføre lærende nettverk på tvers av skole og barnehage, på tvers av 

avdelingen i barnehagen og på tvers av klasser og trinn. 



 

   
 

o Barnehageansatte skal jobbe mer systematisk med begrepsundervisning for å 

styrke barns realfagkunnskap.  

o Faste fagmøter i naturfag en gang i måneden hvor det legges opp til deling. 

o Opprette en plattform på nett for å dele for eksempel undervisningsopplegg i 

realfag. 

o Flytte deler av opplæringa både i barnehagen og skolen ut i nærmiljøet. 
 

 

 

            7. Organisering  
  

 

Gruppe/medlemmer Oppgaver 

 Kommunalsjef Johnny Sagerup Orienteres om prosessen gjennom møter og referater 

Kommunal arbeidsgruppe 

barnehage og skole  

Trine Amundsen ressursperson IBS, Ketil 

Sørensen ressursperson realfag skole, Eva 

Gartland Hoff utviklingsgruppa,  Lars 

Georg Nordhus (rektor),Annie Teigland 

ressursperson realfag barnehage, Harriet 

Eriksen (ppt),Veronica Johansen 

(styrerassistent) og Liz Heggelund 

(Enhetsleder) 

Møtes ca en gang i måneden. 

 

Samkjører arbeidet i utviklingsgruppene i barnehagen og på 

skolen 

Erfaringsdeling. 

Utviklingsgruppa 

Skolen: Trine Amundsen, Ketil Sørensen, 

Eva Gartland Hoff, Hilde Nyland 

(inspektør) og Lars Georg Nordhus 

(rektor) 

 

Barnehagen: Gunn Fischer, Annie 

Teigland, Veronika Nordseth-Daleng 

(ppt),Veronica Johansen (styrerassistent) 

og Liz Heggelund (Enhetsleder) 

Skolen møtes hver onsdag. Barnehagen møtes ved behov. 

 

Skal planlegge og lede det løpende arbeidet i satsingen, og delta i 

den praktiske gjennomføringen av tiltakene. 

Drive utviklingsarbeidet med forankring i barnehagen og på 

skolen, og lede prosessen mot målene i strategien. 

Ressurspersoner i barnehage og 

skole 

Trine Amundsen og Ketil Sørensen 

(skole) 

Annie Teigland (barnehage)  

Resurspersonene i barnehagen og på skolen har ansvar for 

forankring av realfagsatsingen i barnehagen og skolen. 

Deltar på regionale og nasjonale samlinger. 

Nettverk for skole og barnehage i 

kommunen og regionen   

Systematisk kompetanseutvikling gjennom lærende nettverk. 

Utveksler nødvendig informasjon og erfaringer mellom skole og 

barnehage. Erfaringsutveksling og kompetanseheving i regionalt 

nettverk.   

Ansatte i barnehage og skole  Utøve sin praksis i henhold til strategien og tiltaksplanene.  

Delta aktivt på personalmøter og avdelingsmøter 

PPT  

Harriet Eriksen 

Med i arbeidsgruppe og utviklingsgruppene i barnehage og skole  

 

Ressurspersoner i realfag: Arbeidet med innsatsområdene skal gjennomføres barnehage- og 



 

   
 

skolebasert dvs. alle ansatte skal involveres og arbeidet skal ledes av styrer og rektor. I barnehagen og 

på skolen er det etablert ei ordning med lokale ressurspersoner i realfag. Ressurspersonene er dedikerte 

pedagoger som har fått en tidsressurs og som skal samarbeide tett med rektor og styrer og de ansatte. 

Regionale nettverk: De lokale ressurspersonene skal delta i et regionalt nettverk, sammen med 

rektor og styrer. I det regionale nettverket arbeider vi med å se arbeidet i realfag inn i konteksten med 

å implementere den nye rammeplanen i barnehagen og den nye læreplanen i skolen. Vi arbeider med å 

etablere gode rammer og strukturer for det barnehage- og skolebaserte arbeidet samt med egen 

legitimitet i rollen som lokal ressursperson. Det vil også være aktuelt å arbeide med progresjon fra 

begynneropplæring til fortsettende læring på mellomtrinnet, og videre ut ungdomstrinnet. 

Kommunale nettverk: I Salangen tenker vi å danne to lokale nettverk: mellomtrinn og 

ungdomstrinn og ett for småtrinn og de to eldste gruppene i barnehagen. Disse nettverkene skal møtes 

fem ganger i halvåret. 

 Den enkelte barnehage og skole skal utvikles til lærende nettverk og organisasjoner: Målet er på sikt at 

den enkelte barnehage og skole skal opparbeide seg kompetanse og kapasitet til selv å ivareta egen 

profesjonsutvikling innad i organisasjonen. For å få dette til, må det legges gode rammer og tydelige 

strukturer for læring og samarbeid innad i personalet. Det må utarbeides tydelige mål og det må ledes 

på målene. Rektorer og styrere skal sammen med ressurspersonene bidra til at dette skjer i alle 

barnehager og skoler. 

Regionen og eiernivået skal etterspørre og støtte prosessene, være engasjert og interessert samt legge 

til rette for at alle kan lykkes hver på sin måte. Å utvikle barnehage- og skoleprofesjonen er ei viktig 

forutsetning for å få praksisendring i barnehage og skole. 

 

            8. Medspillere  
  

Hvem Hva 
Foreldre  Orienteres om satsningen  

UIT Norges arktiske universitet Felles kompetanseheving av personalet i skole og barnehagene.  

Nordnorsk vitensenter Metodisk kompetanseheving for alle ansatte. 

Newton energi og miljørom, Harstad  
  

Læringsaktiviteter innen tema som elektrisitet, robotstyring, 

fornybar energi, biologi med lupe og mikroskop, statistikk og 

sannsynlighet, petroleum og GPS. 

Newton energi og havbruksrom, Ibestad  Opplæring med fokus på tema energi, teknologi og sjømat.  

Lokalt næringsliv   

Nettverk for skoler og barnehager i 

kommunen og regionen  

Systematisk kompetanseutvikling gjennom lærende nettverk. 

Utveksler nødvendig informasjon og erfaringer mellom skole og 

barnehage. Erfaringsutveksling og kompetanseheving i regionalt 

nettverk.  

Regionkontakt, Tove Fedje Bistår skole og barnehage ved behov.  

 Naturfagsenteret  Nasjonalt senter  

Matematikksenteret   Nasjonalt senter  

  



 

   
 

9. Evaluering  
  

Barnehagen har tatt ståstedsanalysen som ligger på udir.no, for å få tydelig frem nå-situasjonen og 
bevisstgjøre den enkelte. Den samme ståstedsanalysen vil bli gjennomført i april/mai, dette vil være 
grunnlag for evaluering. 

Når det gjelder målbare resultater, vil det være vanskelig å trekke noen slutninger på kort sikt. 
Evalueringer av resultater på nasjonale prøver for 5. trinn vil antakelig være første indikator når 
årets barnehagebarn kommer så langt. På sikt vil resultater på nasjonale prøver på 8. og 9. trinn, 
samt skolepoeng, standpunktkarakterer og eksamensresultater være suksessindikatorer.  

Det er mange faktorer som spiller inn på disse resultatene, men dersom arbeidet med denne 
strategiplanen lykkes skal tendensen på de nevnte indikatorene være positiv. 

 10.  Rapportering  
 

Utdanningsdirektoratet mottar i første omgang strategiplan for veiledning. Den ferdige strategiplanen sendes 

inn til Udir  januar 2019. Salangen kommune skal rapportere til Udir om hvordan de økonomiske midlene er 

benyttet. Dette gjelder både midler knyttet til realfagsstrategien og midlene til nytt utstyr i barnehagen. 

Forankringsarbeidet er i gang i kommunen. Ressurspersonene fra skoler og barnehager rapporterer inn til den 

kommunale arbeidsgruppa om arbeid og fremdrift på enhetene. Referater fra møtene i utviklingsgruppene og 

den kommunale arbeidsgruppa sees på som rapportering til skoleeiernivå.Arbeidet som skjer på skolene og 

barnehagene skal rapporteres inn til skole-/barnehageeier av rektorer og styrere. Dette skjer i eksisterende 

lederfora. Det vil også foreligge en sluttrapport etter prosjektperioden. 
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